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أستاذ دكتور اكرم  حسن
خبير دولي في إدارة الاعمال والمشاريع



  خبير تقييم مؤسسي وعضو بلجان الادلةPMI

مستشار ادارة مشاريع بوزارة الشئون البلدية

مستشار ادارة مخاطر بأرامكو

مستشار تطوير مؤسسي بوزارة الحج

 محاضر بالجامعة الامريكيةAUBادارة البرامج

استاذ هندسة مدنية بالمركز القومي للبحوث



لى انخفاض مفاجئ في اسعار النفط مع اعتماد الميزانية ع

النفط 

سياسة ترشيد نفقات لكل القطاع الحكومي

 البلديات –قطاعات اهمها المطارات 8التوجه لخصصة–

.التعليم–الصحة 

نميةفتح الباب امام الاستثمارات العالمية للمشاركة في الت







ايقاف تسريح الاف العاملين نتيجة تأخر صرف المستخلصات و
المشاريع الحكومية الجديدة

 أشهر6تأخير رواتب العاملين لمدد تجاوزت
ارتفاع تكاليف المعيشة والسكن
محدودية فرص العمل بمشاريع القطاع الخاص
 من الرواتب للوظائف الهامة% 50انخفاض حاد وصل الى
شركات توقف الشركات الصغيرة والمتوسطة وتراجع في ارباح ال

الكبيرة
حالية او التردد بين الاستمرارية في العمل للمقيمين مع المخاطر ال

الانتقال الى بلد آخر اوالعودة الى بلدانهم





تحديد التحديات والمخاطر

د وضع خطة للحد من تأثيرها عن

حدوثها

البدء في تنفيذ الخطة

اقعالتاكد من كفاءة الخطة في الو

تحسين الخطة





التعاون

Do it with others, not alone

التجربة

Act it out, don’t figure it out

البحث عن احتياجات الاخرين

Look for people, not for job



ة بلا ان تكون قد تهيئت علميا للمسار الجديد وليس الامر رغب
دراسة

يد ان تكون خضت ولو تجارب جزئية مع اصحاب المسار الجد
وعلمت المداخل والمخارج

حتى ان تملك الاصرار والمثابرة لتتحرك فوق صفيح ساخن
تثبت قدماك في المسار الجديد

ان تملك جزء من المال يساعدك على تحمل الازمات المحتملة
في بداية التجربة

الجديدان تحدد فترة زمنية ربما عام لتختبر نفسك في المجال
عبان تملك الشجاعة ان تغير البوصلة ولو الى المسار الاص



دريب بدلا لنشاط الاكثر رواجا مثلا التعليم والتيمكن ان تبدأ با
من الاستشارات

مثلا تقديم منتج جديد او خدمة جديدة مناسبة لمعطيات الواقع
مكتب ادارة مشاريع منخفض التكاليف

ى تبحث عن خدمات مساندة مطلوبة للشركات الكبرى والت
لاتعاني من الازمة

 تبحث عن الشريحة الغير مخدومة من العملاء او المناطق
ديدة او وتقدم بها الخدمة بعد تحليل الاحتياجات مثلا المدن الج

شريحة المسنين







"To know and not to do is not yet to know.“ 

Buddhist proverb.


